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Partecipanti 
La partecipazione al Seminario-Convegno è gratuita 
Il Convegno-seminario è particolarmente consigliato a coloro che: 

 sono responsabili di unità organizzative o mirano a assumere tali responsabilità nei diversi ambiti 
organizzativi (staff, reparti, progetti, Unità operative, SOC, SOS, Dipartimenti, Programmi, Distretti, 
Direzioni sanitarie d’Azienda, Direzioni sanitarie di Presidio Ospedaliero) 

 lavorano, nel pubblico o nel privato, in Aziende Sanitarie Locali, Aziende Ospedaliere, Ospedali e 
Cliniche private, Istituti di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico, Istituti e Centri di Ricerca 
Universitaria, Residenze Sanitarie, Organizzazioni non profit e di volontariato, Assessorati Regionali, 
Provinciali e Comunali, Agenzie Regionali e Provinciali, Ministeri 

 
Competenze sviluppate 
Al termine del convegno-seminario di aggiornamento i partecipanti saranno in 
grado di: 
 individuare i valori insiti nel concetto di salute comprendendo la differenza 

tra salute e sanità 
 la diversità di valori praticati dai sistemi sanitari in un confronto comparato 

tra gli stessi 
 attivare iniziative efficaci per sviluppare empowerment nelle persone e nelle 

comunità  
 operare con una cultura ed una pratica etico-manageriale, nei cui valori 

operatori e cittadini si possono riconoscere  
 distinguere i ruoli in sanità: il decisore politico e il manager dell’azienda 

sanitaria 
 la corretta attuazione  dell’autonomia gestionale 

 
 
 
 
 
 



Programma del Seminario- Convegno 
Mattino 9.30 – 13.00 
 
Politica e Sanità 

- Relazioni pericolose e ambiti di reciproco rispetto tra politica e 
management 
Introduce il tema e la narrazione di 4 esperienze significative Marco 
Rotondi 
discutendone a tutto campo direttamente con gli attori, due Assessori e 
due Direttori Generali: 
Giovanni Bissoni, Simona De Francisci, Franco Riboldi e Maurizio 
Calamida 

 
Discussione 
 
Il salto di paradigma: dalla sanità alla salute 
Introduce il tema della promozione della salute e dell'empowerment Marco 
Rotondi 

- La salute come risultato di un’azione sociale complessa e di 
responsabilità diffusa 
Il livello regionale: ne parlano Giovanni Bissoni e Simona De Francisci 
Il livello aziendale: ne parlano Franco Riboldi e Maurizio Calamida 

 
Discussione 
 
Pomeriggio 14,30- 17.00 
 
Tre tesi per migliorare la qualità della salute 
Presentazione delle tre migliori tesi del Master MedICare 2011-12 in Gestione e 
Direzione delle Strutture Sanitarie 
 
Adempimenti per l’acquisizione dei crediti ecm 
 
 
Breve profilo dei relatori  
 
Giovanni Bissoni 
Già assessore politiche per la salute - Regione Emilia-Romagna .Nato a Cesena nel 1953, laureato in 
Architettura, risiede a Cesenatico dove è stato assessore, vice sindaco e sindaco. Eletto consigliere 
regionale nel 1990, è stato nominato vicepresidente della Commissione consiliare territorio e ambiente 
(1990-'92) e, quindi, presidente della Commissione bilancio e programmazione ('92-'93). Dal 1993 al 
1995 è stato capogruppo del PDS in Consiglio regionale. Rieletto in Consiglio regionale nel '95 nella lista 
regionale "Progetto democratico", è stato designato, dall'inizio della legislatura, Assessore alla sanità. Ha 
ricoperto tale incarico anche nella successiva legislatura 2000-2005. Dal 2005 è componente della Giunta 
della Regione Emilia-Romagna con la delega di Assessore alle politiche per la salute. Dal 2009 è membro 
del Consiglio di Amministrazione di AIFA, Dal 2011 Presidente di Montecatone R.I. Spa. 

Maurizio Calamida 
Laureato in Legge è dal 2011 Direttore Generale della USL 7 Carbonia, dopo aver svolto una ventennale 
carriera dirigenziale presso importanti Aziende Ospedaliere e Sanitarie della Sardegna, come Direttore 
Amministrativo, Presidente del Nucleo di Valutazione, Vicedirettore Generale ed incarichi di 
responsabilitàin ambito giuridico amministrativo. E’ stato dal 1992 al 2000 Professore a Contratto di 
Diritto Amministrativo e Legislazione Sanitaria la Scuola si Specializzazione in Igiene ed Emergenza 
Preventiva, Università di Cagliari, facoltà di Medicina e Chirurgia e dal  



Simona De Francisci 
Laureata in lettere. Professione: Giornalista. 
Proclamata consigliere in data 19/03/2009. 
Fa parte del gruppo consiliare Il popolo della Libertà dal 26 marzo 2009. 
Fa parte della Giunta regionale in qualità di Assessore dell'Igiene e Sanità e Assistenza Sociale dal 10 
agosto 2011. 

Incarichi precedenti ricoperti nella legislatura
E' stata componente della II° Commissione permanente e Segretario dell'VIII° Commissione 
permanente. 
E' stata componente della Commissione d'inchiesta sulla mancata applicazione delle leggi regionali. 

Incarichi ricoperti nelle precedenti  legislature
Consigliere regionale del Popolo della Libertà, vicecapogruppo con delega alla comunicazione. Giornalista 
professionista. Vicecaporedattore del telegiornale di Videolina. Nata a Cagliari il 16 maggio del 1965. 
Maturità classica conseguita presso il Liceo Siotto di Cagliari e laurea in Lettere Moderne, indirizzo storico 
contemporaneo con una tesi sui giornali sardi dell'800. Ha collaborato con Radio Sardegna, sede 
regionale della RAI, come assistente ai programmi dall'aprile al dicembre 1988 e come programmista-
regista dal 1989 al 1992, anno in cui la struttura di programmazione ha cessato la sua attività. Ha 
collaborato con il quotidiano L'Unione Sarda per le pagine economia e lavoro dall'ottobre del 1993 al 
dicembre del 1995. Dal giugno dello stesso anno, ha iniziato la collaborazione con l'emittente televisiva 
Videolina. Per tutto il 1996 ha curato l'ufficio stampa dell'I.S.O.L.A. ( Istituto Sardo per l'organizzazione 
del lavoro artigiano) e dal giugno del 1998 al febbraio 1999 ha fatto parte dell'Ufficio stampa della ASL 
di Nuoro. 
 
Franco Riboldi 
Laureato in Scienze Politiche - indirizzo politico amministrativo - presso l’Università Cattolica di Milano.  
Esperienza lavorativa trentennale in ambito sanitario e, in particolare: 
1979/85         Capo Ripartizione Economico/Finanziaria di Ente Ospedaliero  
1985/88         Dirigente Coordinatore Amministrativo di USSL 
1988/91         Segretario Generale dell’Ospedale dei Bambini 
1991/93         Amministratore Straordinario di USSL 
1993/94         Responsabile del Servizio Programmazione Sanitaria della Regione Lombardia. 
1995/96         Direttore Amministrativo di Azienda Ospedaliera 
1996/2008   Direttore Generale di  Aziende Sanitarie (USL e Ospedaliere) ultimo incarico DG AUSL di 
Bologna 
2008/0ggi     Si dedica alla cooperazione internazionale in campo medico/sanitario 
Altri Incarichi: 

 Regione Lombardia: Coordinatore della Commissione sui progetti di telematica sanitaria. 
 Regione Emilia Romagna: Coordinatore regionale del network OMS degli "Ospedali che promuovono la 

salute " (Health promoting hospitals. 
 Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento Affari Sociali: componente della commissione 

nazionale per l’esame istruttorio dei progetti in materia di tossicodipendenza. 
 Componente del Comitato Tecnico Scientifico dell’Istituto Europeo di Neurosistemica. 
 Organizzazione Mondiale Sanità - Europa: partecipazione al gruppo di Lavoro “Regions for health”.      

 
Marco Rotondi 
Ingegnere e psicologo. È presidente di IEN (Istituto Europeo Neurosistemica di Genova, Centro di ricerca 
e intervento che studia i processi di apprendimento negli individui, nei gruppi, nelle organizzazioni, nelle 
società). È stato vicepresidente di AIF (Associazione Italiana Formatori, nata nel 1975, a cui hanno 
aderito più di 1500 professionisti della formazione) per 9 anni, attualmente Coordinatore Nazionale 
AIFsanità; co-direttore di FOR Rivista per la formazione: tendenze, pratiche, strumenti; socio fondatore di 
MED (network 
per lo sviluppo manageriale della Sanità); membro del Comitato di valutazione del progetto CQI 
(Continuous Quality Improvement) dell'Agenzia Sanitaria Regionale dell'Emilia Romagna (programma di 
sviluppo di sistemi gestionali di qualità nelle aziende sanitarie); Presidente di Med I Care (Consorzio per 
l’alta formazione etico-manageriale nella Sanità). 
Docente di Organizzazione, Risorse Umane, Formazione e Comportamento organizzativo presso numerosi 
Master, Università e Business School. 
Dal 1992 opera anche nel settore della Sanità per lo sviluppo di una cultura etico-manageriale; in questo 
contesto ha realizzato numerosi progetti di formazione-intervento, fra cui ricordiamo quelli per Direttori 
Generali, Direzioni Sanitarie e Amministrative, Collegi di Direzione, Direttori di Distretto, Collegi di 
Distretto, Direttori di Dipartimento, Dirigenti di 2 livello, Staff di organizzazione, formazione e qualità, 
svolti per aziende ospedaliere, territoriali e università delle regioni Emilia Romagna, Lombardia, Toscana, 
Friuli Venezia Giulia, Sicilia. 

http://consiglio.regione.sardegna.it/xivlegislatura/Gruppi/06_gruppo_PdL.asp
http://consiglio.regione.sardegna.it/xivlegislatura/Commissioni/commissione02.asp
http://consiglio.regione.sardegna.it/xivlegislatura/Commissioni/commissione08.asp
http://consiglio.regione.sardegna.it/xivlegislatura/Commissioni/commissione08.asp
http://consiglio.regione.sardegna.it/xivlegislatura/Commissioni/commissione_inchiesta_mancata_applicazione_leggiregionali.asp
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